许昌市供排水监管中心

2022年度整体和项目支出绩效自评报告
一、基本情况

（一）年度部门总目标。

我单位年度总体目标：

1、供水工作：保障城市供水安全，关注群众切身利益，及时解决群众反映的用水问题。

2、污水工作：对全市污水处理厂开展监督检查，对发现污水处理、污泥处理处置存在问题，督促相关责任单位立即抓好问题整改落实，确保各处理设施正常稳定运行，出水达标排放，污泥得到无害化处置。

排水及泵站工作：（1）根据特许经营合同，认真履行考核评估责任，严格办理财务拨付手续，加强对养护作业监督检查，保证中心区排水设施正常运行。（2）泵站管理运行：认真做好日常巡查，及时发现问题及时处理，做到汛前汛后机泵维护保养，确保机泵正常运行，保证桥下无积水。

4、项目谋划建设工作：（1）加快各项目推进，确保项目按期完工。（2）2022年预计谋划中心城区供水管网建设环通改造项目和积水点改造项目。
（二）项目支出绩效目标：

我单位2022年共有10个项目列入年初预算，预算金额4109.10万元，项目分别是：1、立交泵站、文峰隧道生产经费（城市运转维护支出）125万元；2、公共供水水质、污水污泥检测费(城市运转维护支出)15万元；3、污水污泥运行处理系统运行维护费（城市运转维护支出）8万元；4、市政排水特许作业费（城市运转维护支出）458万元；5、立交泵站预警系统运行维护经费(城市运转维护支出)10万元；6、供水管网建设改造项目（重点一事一议支出）196.7万元；7、泵站提升改造（重点一事一议支出）446.5万元；8、护城河污水管网改造项目（重点一事一议支出）1520万元；9、中心区排水管网改造工程（重点一事一议支出）730万元；10、中心城区泵站提升改造工程（重点一事一议支出）600万元。
二、绩效自评工作开展情况

根据许财效[2022]1号文件的要求，我单位自行组织开展单位整体预算绩效自评及项目支出绩效自评工作，人事财务科负责各项目参与科室参与。根据整体及项目支出绩效自评表的要求，结合单位实际情况、年度部门整体绩效目标表和项目绩效目标表，通过查阅财务资料、到各项目工地进行实地勘查、收集基础数据等形式进行绩效情况自评，查找不足，提出整改措施。

三、绩效自评结果及分析

1、部门整体自评得分
整体自评得分为88分，自评结果达成预期指标：其中1、预算执行情况（10分）：年度整体年初预算4640.10万元，实际执行数1003.69万元，执行率21.63%，得分0；2、履职效能（30分）：其中重点工作履行（项目谋划建设工作）2分扣1分、部门目标实现(项目谋划建设工作)2分扣1分，得分28分；3、管理效率（40分）：得分40分；4、服务满意（12分）：得分12分；5、可持续性（8分）得分8分。
2、项目绩效指标完成情况分析
 年初预算安排项目10个，预算金额4109.10万元：1、立交泵站、文峰隧道生产经费（城市运转维护支出）125.00万元，实际支出126.68万元（年初结转1.68万元），执行率100%；2、公共供水水质、污水污泥检测费(城市运转维护支出)15.00万元，实际支出15.00万元，执行率100%；3、污水污泥运行处理系统运行维护费（城市运转维护支出）8.00万元，实际支出8.00万元，执行率100%；4、市政排水特许作业费（城市运转维护支出）458万元，实际支出113.00万元，执行率24.67%；5、立交泵站预警系统运行维护经费(城市运转维护支出)10.00万元，实际支出0.00万元，执行率0%；6、供水管网建设改造项目（重点一事一议支出）196.7万元，实际支出0.00万元，执行率0%；7、泵站提升改造（重点一事一议支出）446.5万元，实际支出81.00万元，执行率18.14%；8、护城河污水管网改造项目（重点一事一议支出）1520万元，实际支出0.00万元，执行率0%；9、中心区排水管网改造工程（重点一事一议支出）730万元，实际支出0.00万元，执行率0.00%；10、中心城区泵站提升改造工程（重点一事一议支出）600万元，实际支出42.30万元，执行率7.05%。

另未列入年初预算年中追加的项目3个719.06万元：1、中心城区供排水窨井设施整治提升项目590.25万元，执行0.00万元；2、中心城区立交隧道电子显示屏提升及逃生通道建设项目120.00万元，执行56.94万元，执行率47.45%；3、许都路污水管道抢险加固工程8.81万元，执行8.81万元，执行率100.00% 。

3、偏差较大的项目及原因
（1）、市政排水特许作业费（城市运转维护支出）458万元，实际支出113.00万元，执行率24.67%，执行率低的原因是特许作业企业因法律诉讼被法院冻结账户，市政排水特许作业费无法拨付企业；（2）、立交泵站预警系统运行维护经费(城市运转维护支出)10.00万元，实际支出0.00万元，执行率0%，未支付的原因是立交泵站预警系统2022年进行系统投入95万元升级改造，运行维护经费由立交泵站、文峰隧道生产经费垫支；（3）、供水管网建设改造项目（重点一事一议支出）196.7万元，实际支出0.00万元，执行率0%，未支付的原因是该项目随2022年已完工验收，但因合同无预付款项，且验收在2022年12月底；（4）、泵站提升改造（重点一事一议支出）446.5万元，实际支出81.00万元，执行率18.14%，执行率的原因是该项目分2个标段，均已完工，其中6台污水泵采购项目81万元已100%，6座双回路改造项目已完工，项目款项未支付；（5）、护城河污水管网改造项目（重点一事一议支出）1520万元，实际支出0.00万元，执行率0%，未支付的原因是护城河污水管网改造项目由于地质条件复杂、施工条件受限、改造效果不明显，暂时无法实施，依许百城提质办〔2022〕15号，该项目列入9个项目因实施必要性不强或政策调整建议不再或暂缓实施；（6）、中心区排水管网改造工程（重点一事一议支出）730万元，实际支出0.00万元，执行率0.00%，未支付的原因是前期疫情影响，招投标滞后，工期顺延；（7）、中心城区泵站提升改造工程（重点一事一议支出）600万元，实际支出42.30万元，执行率7.05%，执行率低的原因是该项目分4个标段进行，其中新兴路泵站更换拦污栅、莲花湾闸门均已完工验收并支付完毕、八一路泵站监控提升项目已完工验收款项未支付，八一路排水管网改造工程已完工；（8）、中心城区供排水窨井设施整治提升项目590.25万元，执行0.00万元，未执行的原因是中标企业因法律诉讼被法院冻结账户，项目进度款费无法拨付中标企业；（9）、中心城区立交隧道电子显示屏提升及逃生通道建设项目120.00万元，执行56.94万元，执行率47.45% ，执行率低的原因是该项目随2022年已完工验收，验收在2022年12月底。

4、重点项目绩效评价
2022年我单位列入重点项目绩效评价项目1个，项目是泵站提升改造（重点一事一议支出），年初预算446.5万元，实际支出81.00万元，执行率18.14%，执行率低的原因是该项目分2个标段，均已完工，其中6台污水泵采购项目81.00万元，已执行100%；6座双回路改造项目已完工，因项目资金未支付，无法支付电业局高可靠性供电费，未接入电网，设备无法验收，项目款项未支付。
四、自评发现的主要问题和改进措施

2022年我单位克服各种困难，项目资金做到专款专用，财务制度健全，定期开展自查，资金使用规范，根据单位承担的职责任务，较好完成各项工作任务，群众及对口部门满意度90%以上。
城市运转维护支出中单位正常运转经费均能100%完成预算绩效目标，1、单位正常运转经费特别是立交泵站、文峰隧道生产经费缺口较大，不能满足排水防汛工作需要，人员少，存在维修、劳务派遣人员工资、电费拖欠问题；2、市政排水特许作业费（城市运转维护支出）因是特许作业企业因法律诉讼被法院冻结账户，市政排水特许作业费无法拨付企业；3、重点一事一议支出：7个建设项目因疫情影响或法律诉讼、施工条件受限等原因，执行率低。

2023年我单位克服人手少，除了正常职责外，承担工程项目众多（16个）另有水利局数字化平台设在我单位，有的1人负责5-6个项目，难免出现项目滞后情况，今后1、在项目谋划上要在少谋划，谋划精上下工夫，考虑疫情影响、法律诉讼、施工条件等因素，科学谋划；2、在项目可研、环评、勘察设计等前期工作上多协调，加快前期进度；3、在项目实施上，加快工程建设进度，形成更多工程量，为资金支付创造条件；4、项目完工后，加快项目验收、竣工结算审计和资金支付，提高资金执行率。
五、绩效自评结果拟应用和公开情况

绩效自评结果在我单位公示栏上予以公开，以便于群众监督。
六、其他需要说明的问题

无。
